
创业实训模拟公司创业实训模拟公司

财务培训与财务管理财务培训与财务管理

             创业实训教师手册





� 实训目标：实训目标：实训目标：实训目标：

� 实训总时长：实训总时长：实训总时长：实训总时长：4444学时学时学时学时 180 180 180 180分钟分钟分钟分钟（中途休息10101010分钟）

1. 了解财务的重要性，树立财务管理意识

2. 学习制作利润表和现金流表

3. 初步了解财务报表的用途

     



内容与方法内容与方法

  序号 实训主题 时间安排（分钟 ） 授课方法

1 实岗任务检查与点评  10’ 检查与点评

2 基础财务知识 40’ 案例分析
小组讨论
个人练习

3 编制利润表 55’ 案例分析
个人练习

4 编制现金流量表 55’ 案例分析
个人练习

5 布置实岗任务
实训反馈

10’ 布置任务
问卷反馈



主题 1 实岗任务检查与点评

时间安排 10 分钟

训练目标 总经理的管理能力,团队的执行能力

教学流程 ① 总经理汇报工作任务完成情况
② 老师听取汇报并察看完成的任务
③ 了解学员遇到的问题,答疑与任务点评

实岗任务 ----



主题 2  基础财务知识

时间安排 40 分钟

训练目标 阅读报表的能力，分析评价经营状况的能力，利用报表改善企业经
营管理的能力

教学流程 ①说明企业和两个重要利益方的关系：投资者和债权人。由此引
出一个会计恒等式：资产=负债+所有者权益  以此制作出资产
负债表（5分钟）

②企业是要赢利的，计算利润时要扣除成本的。由此引出第二个
会计恒等式：利润=收入-成本  以此制作出损益表（5分钟）

③企业经营就有人财物的流动。现金是企业的血液，流动不畅就
会影响企业的生命，所以要特别关注现金。因此就要制作现金
流量表。（5分钟）

④说明三张会计报表之间的关系，以及它们对评价企业经营状况
的贡献。（5分钟）

⑤提出几个财务评价指标，看看从哪些报表中去获得数据来进行
计算。（20分钟）

实岗任务 ---



� 资产=负债+所有者权益

� 利润=收入-成本（变动、固定）

� 毛利=收入-变动成本

� 毛利率=毛利/售价(销售收入)

� 保本点=固定成本/毛利率

财务是企业的晴雨表,可以真实反映企业的经营状况和财务状况,可为
企业改善经营,科学决策,确定发展目标提供可靠依据.帮助企业规避
风险,创造利润.

知识点

1   会计恒等式



决策工具

理性决策

分析财务状况

财务知识

财务报表

规范记账 成本控制

盈亏平衡点 投资回报率

财务分析

2  小企业的财务知识结构



3  主要财务报表

1）资产负债表：企业的钱从哪里来；企业把这些资金投资

在哪种资产上。

2）损益表：各类成本的结构以及利润的水平。

3）现金流量表：运营、理财、投资等三种活动的现金流入

和流出状况。

 三大报表是个整体，个别拆开来看都无法看到完整的企业

经营的结果。



发票

我有足够的现金操控吗? 我获利了吗？

我的资本从何而来？我投资到了
何处？

发票

发票

现金流量表

现金收入...
...
...

现金支出...
...
...

损益表

收益
...
...
...

开支...
...
...

获利/损失

资产负债表

资产
...
...
...

股本 + 债务
...
...
...

股本

外部资金

流动资金 所有资产 投入资本资产负债表总额= =

破产的原因：
过多的债务
 (股本< 0)

破产的原因：缺乏流动
资金
(流动资金< 0)



收入与支出是用来体现现
金的流动性。除非付款已
经发生，他们不需要计入
账簿中。

收入与支出（购买资源）
需要计入账簿中，定期回
顾。所有的确定性付款在
这里不用考虑。

现金流量表

流动资金

现金收入

现金支出

–

=

损益表

获利/亏损

账面收入

账面支出

–

=

定期关注资金流动性是新创
建公司的首要任务。



资产

固定资产

无形资产

房地产所有权

技术装备与机械设备、机器, 
其他设备与固定资产

流动资产

原材料与日用品

半成品与成品货物

应收账款

其他应收款项

流动资金

所有者权益 + 负债

所有者权益

名义资本

额外实收资本

净损益

纯收入

负债

债款准备

长期贷款

短期贷款

应付账款

其他负债

总资产 总所有者权益 + 负债=

 
20

0
1,936

0

0
20

400
0

5,945

 
8,560

0
-7,229
2,470

0
4,500

0
20
0

 8,321  8,321



资产                      
负债
  现金
            
                             
                             
股东权益
           
                           
                         
未分配利润  

资 产                       
负债

           

                             
股东权益

                           
未分配利润  

营业收入
减： 
             
成本
             
             
费用
            
            
所得税

            
净利

期初现金

期末现金

                             
新增
                          
未分配利润

营运活动

投资活动

理财活动

期初资产负债表 利润表 期末资产负债表 现金流量表

期初公司价值
净利润加到资
产负债表
增加公司价值

期末现金

期末现金

三大报表是个整体，个别拆开来看都无法看到完整的企业经营的结果。

4  三大财务报表的关系



主题 3 编制利润表

时间安排 55  分钟

训练目标 学会成本分摊计算，编制利润表
财务能力

教学流程 ① 简要讲解收入的确认和成本分摊原则。（10分钟）
② 提供一个案例让各公司进行利润计算，制作损益表。（25分钟）
③ 各公司展示说明计算情况。看看各公司的计算是否一致。引导学员自己

去发现不一致中哪种处理是正确的。老师再次强调成本的分摊和销售成
本的确认。老师检查各组的利润表是否符合要求。（20分钟）

实岗任务 商业计划书 9.1









主题 4编制现金流量表

时间安排 55  分钟

训练目标 学会编制现金流量表
财务能力

教学流程 ① 在前面案例的基础上继续编制现金流量表。（20分钟）
② 各公司展示说明计算情况。看看各公司的计算是否一致。引导学员自己

去发现不一致中哪种处理是正确的。老师再次强调收付实现制原则。
（15分钟）

③ 老师检查各组的现金流量表是否符合要求。（20分钟）

实岗任务 商业计划书 9.2



    1  为什么要现金管理？
    现金管理涉及对企业正常经营所需要的资金进行预测、收

取、支付、投资和计划的活动。对小企业而言，现金是最重要

，也是最稀缺的资产，很多人把小企业的现金比作太空漂游时

的氧气，因此，妥善管理现金非常重要。有效的现金管理者既

能满足企业主对现金的需要，又能避免持有大量不必要的现金

，使公司的每一分钱能创造更多的利润。现金已成为许多小企

业成功的关键要素。

知识点



项目 现金流入 现金流出

筹资活动 1. 接受外单位投资（包括溢价）

2. 向金融机构借入资金（包括短期借款

和长期借款）

1. 偿还债务

2. 支付应付利息

经营活动 1. 销售商品

2. 提供劳务和租金收到现金

1. 购买商品

2. 支付租金

3. 支付工资

4. 缴纳税金

5. 与经营活动有关费用的现金

投资活动 1. 收回投资

2. 分得投资收益

3. 取得债券利息

4. 处置固定资产、长期资产等收到现金

1. 购建固定资产

2. 购买无形资产和其他长期资产

3. 企业对外投资（包括权益性和债券性投资等）

支付现金

2  现金流量类别

分析现金净流量可以了解企业现金来龙去脉，从深层次分析企业哪些现金应该流入而

没有流入，哪些现金不应该流出而已流出。现金流量的分类：企业在一个时期内（半

年或一年）按三大类编制现金流量表。



① 现金流量表：通过列出年初开始的资金来源以及运用来反映公司运
营资本的变化。

② 在一定会计期内的现金流入与流出，用于衡量企业的流动性和及时
清偿债务的能力。缺乏现金，公司就会走向灭亡。提醒学员注意流
量表中第一个月期初现金应为0 ，

③ 现金流入包含现金销售、应收帐款赊销额、股东投入、借款等；

④ 现金流出包含：购买原材料、租金、设备支出、利息支出、税收、
偿还贷款、工资和薪水、销售费用、管理费用、杂费支出。

⑤ 某一个月的月末现金余额，成为下一个月的月初余额。

3  现金流表编制要点



主题主题主题主题 5555        布置实岗任务与实训反馈布置实岗任务与实训反馈布置实岗任务与实训反馈布置实岗任务与实训反馈

时间安排 10 分钟

训练目标 学习能力;总结能力
学习效果自我评价;

教学流程 ①老师布置课后需要完成的实岗任务;
②3-5位学员谈自己本次课的收获;(每人30秒)本次课学到了

什么？要明确具体。最喜欢哪一个部分的内容？
③学员填写实训反馈表;
④组织总经理会议(课后10分钟)

实岗任务 实训反馈表



序号 实训任务 说明

1 利润预测（BP6.0）

课上工作任务
2 编制经营第一年利润表（BP9.1）

3 编制第一年度的现金流量表（BP9.2）

4 实训反馈



24

①①①①完善创业计划书完善创业计划书完善创业计划书完善创业计划书6.06.06.06.0    、、、、9.19.19.19.1、、、、9.29.29.29.2
（老师检查项目）（老师检查项目）（老师检查项目）（老师检查项目）

②②②②继续展开模拟交易并做交易记录继续展开模拟交易并做交易记录继续展开模拟交易并做交易记录继续展开模拟交易并做交易记录
（总经理检查项目）（总经理检查项目）（总经理检查项目）（总经理检查项目）


